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و45 تE .  بA8�$'	 ��2'&	 ا�#*��	 ا�A��B3�	� ا�@*وری	 �- ه� �3,�?$تا� و  ا<�$��	 83���$تا���>�ل !�;    ا م9 أ,"  ��8�$ش ٥ 

�- %&"   ب$�)*ب�	 � ا��
��	 ه�إ!4اد   H,م�    	

	 ا�#*ا,)��#! "�?A3� 4

	 ه
- ب
>4د        . وا�8��I�� 	
وا�#)�
�م أن ا�#
�Aدة ا�&$م� ٦ 

KاKوا 	�Aن*Mوا� 	ت ا�)*ب�$N��$&ن!4اد ب	یH��.  ٧ 

  ٨ 

��1
 ا0ه.اف 1-�� 
 ٩   وا����دئ ا���م

   	&'% 483A$ت وت�,?$ت  ا�;   �$سب$< ن'8$تت�أ أب*ز وم9   ،ن�'$د م��8  Kا $?��*دی
 &	 �?$م �- وضS ب�
4ان ا�
2'   ه4ا$ً ١٠ 

تZ�MI ا�?�ة ا�)�#�
	   �; إ �?- ت?4ف .ا�X3>$ل ا�M�*  و �2)�ب?Eا�*�$ه�	  ت���W   م43Aی#�9 و    �- مA$ر ن#� وت��ر     ً$و,#$!� ١١ 


$ ب
�9 ب�
4ان ا��8#�
	 ذات?
$              إب�9 م�8�	 %#$ل    #���*ی��$ وا�'�
4ان ا�*ا5�
	 و.  $

4ان  ا� م
9 ت&$م
"   Hی
$دة  ا�
; ا�  ا�
2'&	  ت
A); آ#�' ١٢ 


*   و، !��م ا���$ةم^$لا�3[#$ر ا�#)$رف �- ت��ی* و!'* #)8�	  ا�'!       -
��S ب�8?
$ وا�Hی
$دة $

)$!?$ ا�*ی��
  إد!
E ت'
$دل ا�8#%$ً ١٣ 


$ءات   إ �
; إآ#$ ت?4ف ا�
2'&	  . 35>$د ا�2#��- ب�3���?$ ت$8�A�	 أ�@" وانI*ا_?$ ا�#�3ازن �- اK  ً$ ودو�� ً$و!*ب�M$ب آ��3
� ١٤ 

 ١٥  .$ب ا�'$�[�9 ا�2'$ن وا�3�)مHی4 ت2*یb ا�#*أةو �*ی��$ �- ا�#?^*إ%#$ل 

�- اK    م'$دئأم$   dI�33�
H روح ا�#'
$درة          ،!3#$د !�; ا�
eM8    ا�2'&	 �Mت� *
'! 	
 ١٦  ، ود!
E ا�
2*اآ	  ، وت��
�d ا�3')�

  *��A3ا� -� 	��$M2وا� 	و��gA#ا� hن$, HیH(4 ا ،وت�A

2$ریS ا�#'
$درات و �� �#�&�
	  وت^# .    $

�ه$ آ#
$ ت
@S ا�
2'&	 ب*ام^?M8١٧  وت 

ن#$ئ�
	  ه
4اف اK ا<  ت���
W إ�
; ت
A);  و  "Consolidated Plan of Action" $&���8,���3)��م وا� �*ی��	��	 ا�)#" اKض9#  ١٨ 

	�M�j�"Millenium Development Goals" ا�)*ب�ا� و kم$�#	 -�	��- اا�3[#$را�'�l ا�)�#-و  ب)l م^S#3 ا�#)* 	�١٩ .�#83 

   ٢٠ 

 ٢١ �مL ا���1
�ب� 2-

�$قت48رج ن2$_$ت ا�2'&	 ض9# o	!راHوا� 	ا�>�  	ی�N3وا�	X�'483 ، و وا�Aت -�م^$ل ا�; ت�Z�p ا�#&A3'$ت  ٢٢ 

!9 و ، ن�'$دو ب8$ء !�; ا��3ص�$ت ا�>$درة !9. (Biotechnology)رف ا<ص��	 وا�3�$ن$ت ا����ی	 $ا��83ع ا�'����,- وا�#) ٢٣ 

 ٢٤ اً وا�83$د، وا�#^S#3ا35u>$دون gب2 وا�#?3#�9 )�#$ء!�; م�3*�$ت ا�ب8$ءا  ا�#35g	، وه$و�^8	 تA��*  ا�2'&	 !#"ور%$ت

 ٢٥ ا�#2$ریS ا�8#�ذ,�	  م3A�' 3>$غ ض#8?$� ت'8- م^#�!	 م9 ا�#^$uت ا��ا!4ة تE ،�_8�	 وا�4و��	 ا��$ئ#	ا�; ا�'*امv ا�

���	أ!4اد م2$ریS إ ت'8- تEآ#$ . ��2'&	 l(م8>$ت وب	ف  ت&���8,���  S�ب$��3ازي ن^$زه$إیyوا�3*اب  vا�'*ام S٢٦ م 

�b ت��* �?�� ض#$ن$ت ا�8^$ح وت#&8?$ م9 ت*��z م&A3'$ت?$ �- ص�h ا�#A�g$ت وت@#9 �38$ئ^?$  تذ أنإ، ا�8#�ذ,�	 ٢٧ 

Kوف ا*p	�#83ا� k�$<� ٢٨  .�3[#$ر 

!4اده$ إE3 ض#9 _�'$ت !*وض ی�S ی  ��ف-ىو ا�>N*أ  م8?$ا�&'*ى-  ���	وا<أ ا�8#�ذ,�	 ن ا�3�$ر ا�#2$ریSإ ٢٩ 

Kا�3- وا "�ن3�$ء ا�8?$ئ- ��#2$ریS !�; أ�$س ویE3 اK. د ا�#�$ی�e ا�4و��	$!3#إ��?$ ی�S ! ن !8?$ وات'$ع م^#" ا�#*ا ٣٠ 

 ٣١ ب$�#�8�	 ی^$ب- !�; ا�#�3Aى ا�83#�يإن)&$س إت@#8~ مH 9 ا�)�#- ا�; ,$نh م$ ی#&9 أن ت�4م~ م9 5�#	 ت^4ی4ی	 وا�#3ّ�

	�A��- �5$ع ا�'����,�$#A�g$ ا�وا�*�S م9 ت$8 	
 ٣٢  وت'�یX~ و�$�#	�^?�ي أه#�	 آ'*ى آ#$ یE3 إ!�$ء ا�')4 ا.ت ا�4�#

�- ت#8�	  	� ٣٣  .  وم9 وضe�j� S ا�@*وری	 ��3&$م"$%#$ل ا�*ی��ا�#&$ن	 ا� زم	 �#$ ی��*� ��'*امk م9 5�#	 م@$

�م��  
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 ٧/٢

�?- ت. �3>$ص$ت �- أآ[* م9 م�3Aى ت8'8- !�; ت)4د اuً$#,Kإ ا�2'&	ن م2$ریS  إBب ��B    	

'$ب ا�3�$ن
$ت ا����ی� ٣٤ 

 $


	 ا��

3Aـ48 ب�'�)

; اKإل وت

$ل �

>�	 ب#^

>$ص$ت ذات ا�

�م ا� ا�3
�(� 	
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	، ا�H�Mی���,�

	، ا<��$ءا�54��

ا��را ٣٥ 


�م ا�8'
$ت      '����,�
  ا����ی	، ا�'�X	، ا�^��8م�$، ا�#)��م$ت�
	 ا�      ءا�&�#�$�! ،	
وه
- ت*ت&
H   ...). 	، ا�)�
�م ا��'�
	، ا�)�
�م ا�'��*ی ٣٦ 

35>$د و�$ص
	  �; !��م اKإن?$ ت483A  أآ#$  . ..!��م ا�'�$ر  و ا�#8$خ!��م  �>$ئ�$ت و!��م ا�3*ب	 و   ی@$ !�; ا�?�48�$ت واK   أ ٣٧ 

                 ،	
م8?$ ت�b ا�3- تdI ا�^4وى، و!��م ا��$ن�ن و�$ص	 م8?$ ت�b ا�3- ت?E3 ب$�#A�g$ت وب��
�ق ا�#�&�
	 ا�
>8$!�	 وا�M&*ی ٣٨ 

 ٣٩  . �$آ" ا�'�l وا�83#�	 ا�3- ت?E3 ب$�#A�g$ت ا�3^4ی4ی	 وب$<_* ا�*اب�	 ب�9 ه ت�bو!��م ا�A3��* و�$ص	 م8?$

�- %#$ل    أ  �#$ م)#Wت���E   ب8$ء !�;    #^4دةا� ?$ م2$ری) ط$�83'ا 	2'&ا�ت)H3م   H^$ م9   إن��ی*� S2$ری
 ٤٠ ب�
l ت#8
�ي    م

;�
; م
�3Aى ا<                . ل ا�)��م ا�'����,�	  م^$ �! 	
�$�#2$ریS ا��_8�
	 ب
$�*�E م
9 اuن^
$زات ا�?$م
	 ا�#���    �

*دة ب��M8ر م$
�5 ٤١ 

�$ق اuن23$ری  ی#&9 أني��ي ا� ا�^?#^$لت3M�* ا�; ا�  o $?� k3Mع$(%uی#&9 أن و  وا *�
�ظ ا�
3[#$ر   ی��� $
?�  � S
٤٢ �38
$ئv أو� 

�*ص$ ��23$ور !'* ا<_* ا�[8$ئ�	 � ا�M*ق ب�9 ا�'�4ان ت&$م" أم$ م�$وuت.ا��$ص�	 *� ٤٣  .?- ب$�&$د ت�

              �*

$ ب
�9 ب�
4ان       إن ا3�u�$ء ض#9 ا�#2$ریS ا�4و��	 ه� اu_$ر ا����4 ا��ي ب4أ ی'
*ز !'#��
$ون (3�� $
�
#$ل  _#�% ٤٤ 
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E وا�3&���8,�
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#$ل ا�*ی��
$            تh�^3A <ه4ا % 	

- ب$�
@*ورة م�8��Nت u ف م�4دة  "

-  . آ#^
$ل م3&$م?�  $

- م^
$uت  ?
$  أنإم�Nت  	
�� ٤٧  ,N*ا

  Sأو�  	م$أوذات �$ص�$ت م�83!u$^4ود ت م

��b   .  دا�
" ا��8#�
	  ة م�� 	
3
@E       وآ38�^� 	

$دة م
$ ت3
2&" ا�#
2$ریS ا�4و��! ٤٨ 

آ#
$ أن
~ و!�
; أه#�
	     . 	 ا�#
2*وع ب8�$
A'	 ا��?
$   E أه#�
  ر�
   ا<�
*ى  h�N ب)� ا�'�4ان  %#$ل إ�*ی��$ �3  ا�')� ��y م9 ب�4ان      ٤٩ 

    "!$M3-  ا��4 ب���
	،   ا�'���
�,��9 ب�9 ا�'$�[�9 ام�4ودا�#&A3'$ت ا��$ص�	 م9 � ل ه�� ا�#2$ریS ا�4و��	 ?, 9
ص
$ن)-   و م ٥٠ 

 ٥١ م*دودی
	  )Z ض
 ا�
2-ء ا�
�ي أدى ا�
;    ،ى,?
	 أ�
*  �3[#$ر م
9   و�5$ع ا�'�8ك واK!#$ل�*ار �- م^$ل ا�83#�	 ورواد ا< ا�

 ٥٢  . �3>$ص$ت ا�'����,�	�- اK!�; ا�83#�	  ا�'�l ا�)�#-

  &'2�
4ان  �ا�#'$%
*ة  ه
4اف  ا�; �4م	 ا< ام�	*ا� و��ی	 ذات ا< ,�" ,4ی4 م9 ا�#2$ریS ن^$زإت�#k ا�;   	 ن'8$ت   �' ٥٣ 

م&3
A'	  �?$ ! 5$ت ه$م	 ^48ّ وت،  را5�	 آM$ءات$?M83* � تAن^$ز م2$ریS م48م^	إ�;  إ تA);   ?$نأ آ#$    وت&$م�?$، %#$ل ا�*ی��$  ٥٤ 


Z ت�و �; %*اآ	  م
43Aی#	    إتe�g  !'* م2$ری)?$    �$�2'&	  .!�; ا�#�3Aى ا�4و�-  p      	

>$�k ا�#83�� 	
�
S م
9     ا�#)*� ٥٥ ب#
$ ی*

�$ق ان23$ر o $?�  k�3ت وی$A�g#�� 	�A� ٥٦   .ً$ ودو��ً$ و!*ب�ً$ا�*ی�� 	ر�'ا��4رات ا�$83

�- ص�$�	 م2$ری)?$ !�; اuن     4#�$�2'&	 ت)3        	
 ٥٧ ا�
A$ب�	  ^$زات ا��$ص�	 !'
* ا�'
*امv وا�#'
$درات ا��_8�
	 وا�4و��

	


4ة   . وا��$ئ#

	 ,4ی

$ت ودی8$م�&�

$ ب���

	 ود!#?

A'$ت ا�#���
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3A?4ف ب)
l ت^#)
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9 وراء ذ�

- م

$ون  وه
(3�� 	

 ٥٩ مgه�

                  $
�5*�
#$ل أ% 	
��8#� 	��'�3A

- ا�#83�
	 ا�#� -
�$�u4ور ا

h ا�(� ;
3
4ارك ان)&$�
$ت !
4م ا�
3#*اری	      .ا�4و�- و5
$درة !��� ٦٠ 

ا�'*امv تA); ا�2'&	 ا�; ب)l ت#�ی" ذات- م�3اص" وا�e��B3 �~ !'* ت�4ی4 ا�#^$uت ا��ا!4ة وا�3- ی�)h ا�)#
" ا�#
32*ك       ٦١ 

  $#�$��- ن^$ح مA$ره$       آ#$ أ  .��?$ دورا  	����3�*    . ن ا�2'&	 وا!�	 بBه#�	 ا���ر وا�#*�
� $

hA م��?- ���b ت)H3م ا�3�4م  ٦٢ 

            ;
�?$ م9 م�ارد وآM$ءات �- ب)l ا�#2$ریS ا<آ[
* 5$ب��
	 ��ن^
$ز، و�
�ف ت
3A)#" ا�
4روس ا�#&3
A'	 م
9 ا�#
2$ریS ا<و� ٦٣ 

	�� ٦٤  .  ��A3* ا�#A$رات ا<آ[* م ئ#	 بA8�$'	 ��#*ا�" ا� 

  ٦٥ 


 ا�س�س�
 �ا��W�Xت ا0 -أZ��[Lام��
 ٦٦    ا����ذ��
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 ٧/٣

وا�N3 ل   ا�>�	 ا�)$م	 وت8#�	 ا�#�$ص�" م^$uت�*ی��$ �-إم^3#)$ت %#$ل �$,�$ت �  ا�#)#�	را�	4ا�ن إ ٦٧ 

�- م، أدتوت��ی* ا�[*وة ا����ان�	 وا��M$ظ !�; ا�#��y  وم38^$ت?$	�83!ا�#ا�#�ارد ا�'����,�	  $?#@( 	('� y'٦٨ ا�; ض 

 ٦٩ 45رات م9 �#$ �2#$ل ا�*ی��$ ��?$ ا�#^$uت ت�4ی4 ه�� تE آ#$ أن~.  ا�)�#- ا�'�lب$K!3#$د !�; 3?$ت8#�یE3�3  مM�3I	 م^$uت

 ٧٠   : وه-'*م^	ا�# ه4افا< ��3��W ,?�زی	و

  ٧١ 

١-Kا 	9 ص��Aن ت�$Aا<ن 	$وم�483ة أ�3)#$ل $ بم*اض ومA#ا� bت� $?�� ٧٢ �;إ�$��h ا�^��8م�$ وا�83'$ط ا<دوی	 ب#$ 

 ٧٣  ٠)bio prospecting(ا�3^$رب  ا�'����,�	 

 ٧٤  ٠	 ا�#��yی و�#$," زرا!	 م43Aی#	أ�#4ة ا�'����,�	 م9 آ23$ف وا�3)#$ل ا�#'�4ات وا<إ -٢

ا�8#��م$ت ا�'�X�	 وا�3*ب	 و  ا�#8$خp*وف  مSوت ؤم?$ا�54��	 ��$ء  و�$ص�$ت?$ مS ا< ت�A�9 ا��'�ب وا�'����$ت-٣ ٧٥ 

 ٧٦  .ن�#	 ا�Hرا!�	ا<و

٤-$#� ٧٧   .�3[#$ر ا��83ع ا�'����,- �- ا�8#��م$ت ا�#$ئ�	إی	 و 

�	 !�; ا<-٥� ٧٨  .ن�#	 ا�Hرا!�	 ا�*!�ی	 وت�A�9 ا�N3 �?$ ا�#�$

 ٧٩  ... ا�Hی$ت�9 وا�I8�" وم9 ب�8?$  %^$ر وت��ی* ا�N3 ل م�ارده$ ت�A�9 ا<-٦

�	 !��?$ وت[#�h��$�$?8 ا�#�$أوا�83'$ط   ت���E ا��83ع ا�'����,- �����ان$ ت ا<رض�	 وت��ی*-٧�  ٨٠ 

  ٨١ 


وا���]�ت  ا���0
���امLامW�Xت  -ب�������S٨٢   ا� 

دوات �*ی��$ یE3�3 !��?$ ت���* ا<إ �- م�8�	 %#$ل  وا��#83	��l�' ا�8#�ذ,�	 ?$م2$ری)ن^$ز إآ- ت3#&9 ا�2'&	 م9  ٨٣ 

� .وا���$ت ا��$8#'	-? b���  مH3(ت	ا� ا<�� ب$<�'$ب ا�@*وری	'�&M$ءات ا�b ی2*تو ،3&���8,�	�ا #8>$توم8?$ ا� #>$ ٨٤ 

 ٨٥  : ا�3$��	 ا�#^$uت ض#9 ا#8>$توا����	  ا< ه�� ا�#2$ریS ص�$�	وی#&9. ا�#���ب	 !'* ا<ن�2	 ا�# ئ#	

 ٨٦ 

١- l�� ٨٧  :ب8$ء ا��4رات ا�3&���8,�	 ا��ات�	 م9 

o تH�?^Kم?$ م9 ض*ورات اHب* ب#$ ی�$I#ل وم$ ی#ّ& ا�$N3%98?$ م	$م ب$�3^$رب ا�#���ب��4ة !�;  وا ا�!$A#� ٨٨ 

 l(وب�8ك ,�8$ت وأب 	ت&���8,� 	Mب�8ك رص	أ�*ىم�ارد ب����,� 	^Aوا��'�ب وا<ن 	�ء ا�54�$�� ٨٩ .  آ$<

o l(ب "�?Aت 	ت ا�3^4ی4ی$A�g#ا�#)$ی�* وض#$ن ,�دةا� 	#*ا5'� 	م?$ م9 45رات ت�����Hم$ ی� *�� ٩٠  ا�#�اد  وت�

�	 !�; ا�#��y ا�#�$ی�e ا�4و��	 وا�>��	  �hAا�#�3Aردة او ا�#>4رة � ٩١ .وا�#�$

o ا�4را�$ت hم&$ت l(ب	3*اض��uوا�2'&$ت ا  	ا�2'&$ت ا�#)��م$ت� Sم?$ م9 ارت'$_$ت مH٩٢ $تنو�5ا!4 ب�$ وم$ ی� 

 ٩٣ .وب�8ك م)��م$ت

  ٩٤ 

�*ق    ذ�b )8�~ی ت8#�	 ا�&M$ءات ب#$     -٢ l(9    م9 ب�]�
;     ذويو�$م�- م2$ریS مA�g$ت ب$�! 	

	 و5
4رة !$��(�� ٩٥ �'*ة ت�8�	 ر


;  �?E 45رة ه$م
	   ,4ی4 م9 ب$�[�9 ور,$ل ت8#�	 م?*ةتe��B ,�"�;  إوی?4ف ذ�b   . یS وم3$ب)3?$ ت>�ر ا�#2$ر �!Kر،   ا$
ب3& ٩٦ 
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Kا E!3?4ف ه�ا ا�#2*وع دAی 	4ی���ءات   ت&�ی3�9>$ص$ت ا�3$M&ل ا���� -� ٩٩  وا�^��8م�
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#! ١٠١ 



�م ،)����ت/����د(�������
 ���م ا�����
 ���ل ا������ ���  ��  
  ٢٠٠٧ د�(���                        ٢٠١٥ـ٢٠٠٨"!
 

 ٧/٤


9 ب)
4   وأ#'$%
*ة  �
$��h ا�  ب$< ویE3 ا�3&�ی9 وا��3اص
"  ...رات وص$ن)- ا��*ار  اور,$ل ا�A�$�	 م9 آ'$ر ا�#gAو��9 ب$��ز     ! ١٠٢ 

 ١٠٣  .بB%&$ل �*دی	 أو ,#$!�	

  ١٠٤ 

�- ه�ا ا�#^$ل، وتS�^2 ر%$دواKأ!�ان تA^�" ا�'*اءات و�o�$ت ا�8�" وا�3^4ی4 ا�3&���8,- آ#&$تh  ت8#�	 أ_* -٣ ١٠٥ 

�; ت�,�~ ا�M*ق ا�'�[�	 وا<_*اف ا35u>$دی	 إوی*م- ه�ا ا�'*ن$مv . ا�#'$درات ا�I$ص	 وت8��E ا�4ورات ا�3&�ی8�	 ١٠٦ 

 Sا�#2$ری -�A$ت وا<�5$ب ا�3&���8,�	 و��*ه$ م9 ا�?�$آ"  ا�#�gم�$ض�9; ر�S م�3Aى تM$!�?$ ض#9 إا�#2$رآ	  ١٠٧ 

ن2$ء إ�; إ �#^#" ه�� ا<ن�2	 ت*م- �- ن?$ی	 ا�#�$ف  . ا�$83�A�	ر�$ء مH�3Aم$تإ وي�H�M ا�28$ط ا�3^4ی3�4ا�# ئ#	  ١٠٨ 

_$ر uإی#&9 �- ه�ا و .5$ب�	 ���A3یWم�38,$ت  ;�إ%*آ$ت ت)8- بE�A^3 ا�'��ث ا��ا!4ة وت��ل ن3$ئv ا�'��ث �- ا�2'&	  ١٠٩ 

K$$ت ا�3- ت)8- ب��ا�#�3 E����?$ �3[#$ر ت8 S#3^ی l��أص�$ب رؤوس مS م'3&*ی9 وم^4دی9 م9 ص$ن)- ا����8&3,�$  ١١٠ 

�*ی��$إ#I$_* ب2#$ل ا�#$ل ا�س أ��W ر و!#$ل ا<ری$دةو  ا�2*آ$ت ا�#^4دةب)l تS�^2 وب��b ی8A3; . م�الا<.  ١١١ 

  ١١٢ 

٤-Kل ا���; ب8$ء إ وا�A)- ،ن^$زات وم38^$تإ وت�AیW م&A3'$ت?$ م9  وت>�رات?$ن3�2?$أو  ا�2'&	م2$ریS ! م  ١١٣ 

yا�*واب	ا�@*وری 	و�$ر,�ً$ دا��� �#&�ن$ت?$ ا�4ا!# $ً�! 	�� ١١٤ ت2*یb �;إن�2	 ت?4ف ا<ه�� #^#" �. ; ه�� ا�*وابy وا�#�$

�- %#$ل ا م&�ن$ت S#3^#$ إ���ی*�3 ك ا�#2$ریS وا�#2$رآ	 ��?$ م ا 5>4ن^$ز وت)#�E ا�M$ئ4ة!4اد واK م*ا�" ا�K ل ١١٥ 

Kر,-إ!4اد وا$I?$ ا��ی�Aا�#$ن�ت?4ف وه- . �; ت Wا�#�ارد !9 _*ی 	X'(أ�*ى ا�; ت 	ا��9م9 ,? E�!42*اآ وت Sم 	 ١١٦ 

�-  ن�2	 ه�� ا<?4ف3Aتو. م&$ن$ت��ه4ار إ�^?�د و�ه4اف ب4ون ت32�� ن^$ز ا<إ��3&$م" م)?$ �-  _*اف ا�#3)$ون	ا< ١١٧ 

 ١١٨  :ا<_*اف م^#�?$

o ذات	: ا�#'$%*ة ا�#>�� 	وأ_'$ء م9  ا�3^#)$ت ا�#?8� 	ار!�9 وم*ب�- وص�$د�Hو��*ه$ م9  �#$كأم?�48�9 وم ١١٩ 

 ١٢٠ ...دوی	أص�$ب مA�g$ت ت��ی��	 ��ائ�	 أو ��*ه$ وم)$م" أ ووم3A[#*ی9 وم>4ی*ی9... ا����ان$ت ا�u*ى

 ١٢١ "$ب �4ائW ا����ان$ت وا�?�$آص�أراض-، ون3$ج وت*ویv ا��'�ب، ودواوی9 ا�#*ا!- وا�3> ح ا<إو%*آ$ت 

�	 !�; ا�'�X	 وا�#��yا�2#*�	 !�; ا�#�#�$ت� ١٢٢ و,#)�$ت ا�'$ء ا����ر و��*ه$ م9 ،، و,#)�$ت ا�#�$

 ١٢٣ ....، و,#)�$ت ا�#3A?�&�9ا����ان$ت

o 	ا�#3)$ون  E@إوتuً$#,:	�#83وا� l�'ت ا�$A�gة �و  مH^8#ا�3^#)$ت ا�	M�3I#ا� vت��3ي !�; . �'*ام -?� ١٢٤ 

،  ا�)$�#�	وم8�#	 ا�>�	 ،��N3ی	 وا�Hرا!	 ا�)$�#�	 �	8#�#ا�:   وم8?$وا�^?�ی	 وا�4و��	 �_8�	ا� ا�?�$آ" ١٢٥ 

 ،�&Aا< ا���ن ،�A&� Kا،�&A� '��ث�� 	ا�4و�� Hا�4و�-  آ ( وا�#*اآ Hآ*#�$ W_$8#ا� -���'��ث ا�Hرا!�	  ١٢٦ 

 ،	��*ه$ ، و�مE ا�#4�3ة ��'�X	ا<وب*ن$مv  ،$ئ-ن#ب*ن$مv اuمE ا�#4�3ة اKو ،) ...�#$ك�j#- �$ ا�)#*آHا�وا�^$ ١٢٧ 

وت#[" ا�^#)�$ت ا�)�#�	 وا�83#�ی	 را�4ا أ�$��$ �?�ا ا��3,~ ویE3�3  .م9 وآ$uت ومA�g$ت ا�'�l وا�#83�	 ١٢٨ 

ِ̂ _*اف ه�� اu_* و��*ه$ م9 ا< م^#"وت)3'*. ت2*ی&?$ �- ت>�ر ا�'*امv وان^$زه$ %*آ$ء '*امH� � vةا�8# ١٢٩ 

	��- ا�3[#$ر وت)#�W ا�3^$رب ا��$ئ#	 ب$�#�8�	 وت^h8 إه4ار اKم&$ن$ت  $ ا�W�A83 م)?E3�3 ی�- ان3$ج ا�#)* ١٣٠ 

 eأ� z��*ب)�4ة ا�#4ىوت 	م9 أ," %*اآ	١٣١  . ا�83#� 

 ١٣٢ ,3#$!$تإ م39 5- وا�#*ئ�	 وا�*5#�	 و!�; أ%&$ل ا�ا�#�*وءة ! م�	 ا�$3#�	 !�; ا���$ئ" اK تM8�� ه�� ا�#2$ریSوی)4#3 

 ١٣٣  .م�آ*ات تM$هE واتM$5�$ت  !�; ه�� ا�#A�g$ت م^#" مS وا�3)$ون483A ا�W�A83 وی. !#"#*ات وور%$تومgتم438ی$ت و

  ١٣٤ 

 ١٣٥ 35>$دي �#^3#)$ت %#$ل ا�*ی��$ ا��3Kی*���3[#$ر م)$رف ا�)��م ا�'����,�	 $ت)8; بم43Aی#	  ب)l 5�$دة ��$��	 ,?�ی	 -٥

�*از ,�" ,4ی4 م9 ص$ن)- إن�2	 �- ه�ا ا�#^$ل ا�; ^#" ا<وت*م- م. !'* تM)�" ا�2'&	 آBداة ب�9 وزاری	 �- ا��8#�	 ١٣٦ 



�م ،)����ت/����د(�������
 ���م ا�����
 ���ل ا������ ���  ��  
  ٢٠٠٧ د�(���                        ٢٠١٥ـ٢٠٠٨"!
 

 ٧/٥

 ١٣٧ ��2'&	 ی&�ن ي,?� تA��* ب)l م^�eی#* ذ�b !'* و .>$�k ا�83#�	�ا��*ار �- م^$ل د!E ا�'�l ا�)�#- وا�3[#$ر� 

�)�#-  ��'�l ا ا�^?�ي#^�e��e ا��B; تإ وص�uً ، م9 آ'$ر ا�)�#$ء ا�'����,��9 وا�#gAو��9 !�; صS8 ا��*ار!@$ء�أ ١٣٨ 

 ١٣٩ ً$دا!# ب$�#�8�	 وً$ _ ئ)�اًا_$ر وم9 ا�#gم" أن ی2&" ذ�b ا�#^�e. ا�#&�ن م9 ا��زراء ا�#)8��9 �- %#$ل ا�*ی��$وا�#83�	 

Kا ��M83� 	�^�3*ات�Kا��زاري ا e�^#ا�#)4ة م9 _*ف ا� 	$ری�وا�3&���8,�$ا� E�(�� -�ی*�(AMCOST)  . 9آ#$ ان~ م ١٤٠ 

ه�ا  *ت&Hیو. �#)*�	 ا م^S#3ب)lارت&$ز ��3�4م �- تM8�� ا��3,?$ت ا�)*ب�	 ا�*ام�	 ا�; ��	 ن?�&" ا�38#�* أن ی&�ن ذ�b ا� ١٤١ 

 vب�9;!�ا�'*ن$م 	ا�>� yو��9   ربgA#$ت وا��زراء وآ'$ر ا���'" و!'* ا�#�3�3A#ت ا�$�ا�4را�$ت ت#&�E?8 م9 ا�23*ا ١٤٢ 

Kا 	م9 _*ف آ'$ر ا�#3ا�#َ)4ّة �3*ات�^�Iاء*'I١٤٣  .>>�9 وا� 

  ١٤٤ 

-3 �cةم�ا�eS��ا� 
 ١٤٥  أ��Xز ا���1ر�Q وا��Lf�S اWس�س�

 ١٤٦  :ن^$زه$ �- م*��3�9إن یE3 أ?$ !�; ه4اف ب*ام^أص�$�	 ت)H3م ا�2'&	 

  ١٤٧ 


 اWو�h -أ�c��١٤٨  ٢٠١٠- ٢٠٠٨ا� 

�- م^#�?$ ا�; ا�3&#$ل ت&�ی9 �*ق و%'&$ت ا�'�l وا�#83�	،  -@Mم$ت، ووتH�3A#وت�@�* ا� vا�#8$ه y'ض ١٤٩ 

$2#�� 	'A8�$ا�3^$رب ب 	ت ا<وب4ای$(���?$، وا���$م ب4را�$ت ا�^4وى 3�u�$ر ریS ا�'�[�	 وا��>�ل !�; ا�4 vو�; م9 ا�38$ئ ١٥٠ 

م9 ا�#gم" � ل ه�� ا�#*��	 . 8#�ذ,�	#2$ریS ا�ا�ول م9 ن3$ئv ن^$ز، وا��3ص" ا�; ا�^�" ا<ا�#2$ریS ا�83#�ی	 ا��$ب�	 �� ١٥١ 

 ١٥٢ ی#&9 �?�� ا�#*��	 أن  و.$ث �- م^ ت !$�#�	 م*م�5	 وی�S ن2* أب� ا3�u*اعن یE3 ا��>�ل !�; د�)	 م9 ب*اءاتأ

�ّgت e، و�	ا�83#�ی S9 وأص�$ب ا�#2$ری�]�ت*�- ت�$��4 ,4ی4ة �- اuن3$ج ا�)�#- ا�*ا5- و ا�3[#$ر� �- أن ^�" م9 ا�'$ ١٥٣ 

�@$ءات ا�3@$ن ت')l ب4�)	 ه$م	 م9 ا�#2$ریS ا�3^4ی4ی	  أنا�83#�	، و -�l(ت وب$A�g#١٥٤  .دة ا�#^�4 ا� 

  ١٥٥ 


 -ب���iا� 
�c��١٥٦   ٢٠١٥-٢٠١١ا� 

vن?$ی3?$ ا�; ن3$ئ -� -@Mا�)�#-  وت l�'�$ب 	ص$I9 ا�#)$ی�* ا��Aم'$%*ة وم8?$ ت� 	م^$ل ا�)��م ا�'����,� -� ١٥٧ 

، أص�ل ورا
�	 م�28رات، ب*اءات(dI ت*ت�h ا�'�4ان �hA ان3$,?$ ا�)�#- ت- b�3 ا�تو�$ص	 م8?$  و,?�ی$ و_8�$ ١٥٨ 

 ،	�^Aا...)م vا�38$ئ hA��- م�3Aى ا�83#�	 ا35K>$دی	 ب و 	�#(3A#�4ب� h�9 ت*ت�A�3 4دإان %#$ل! l���*ی��$ م9  ١٥٩ 

�$ و_8ن4م$ج �; ر�S م�3Aى اKإ تgدي ه�� ا�#*��	 آ#$.  ا�#)8�	ت$8�A�	 ا35>$دی$ت ا�'�4انا�*�S م9 دة وا�#A�g$ت ا�#^�4 ١٦٠ 

 ١٦١  . 35>$دی	 وا�3)$ون ا�4و�- اK�	ا�83# و,�	 �- ا�)��م ا�'����ا�'�l ا�)�#-�*ی��$ ب�9 إ %#$ل �- م^#" م�8�	و

  ١٦٢ 

-4  
 ١٦٣  ا���ارد ا����1
 وا��.رات ا��lس(�ت�

 ١٦٤   . مM�3I	 و�'*ات م3&$م�	ب�4ان %#$ل ا�*ی��$ ت�H* ب&M$ءات !$��	 وم�83!	 و�4ی?$ مA�g$ت !4ی4ة ذات ت^$رب ن إ

  ١٦٥ 

�*ی��$إن^$ز ا�#2$ریS ا�#'*م^	  �- م�8�	 %#$ل  K وا�3)$ون ب�8?$ ا�3- م9 ا�38#�* أن یE3 ا�$83�eت@E ا�M*ق ا�#gه�	 -أ ١٦٦ 

١٠٠٠��ا�- Kأ�$س ص�3? !8>* م9 ا ;�! Eؤه$<� ١٦٧ E_$رات ا�)��$ ا�M$!�	 وذات ا�&M$ءات ا�#?8�	 ا�*��)	 وS5 ا

�*اد وب8$ء !�; ا�) 5$ت ا��$ئ#	 ب�9 ا#�8�	ا�3- م$زا�� ب>4د ا�#3$ب)	 �- ا� ب$�#2$ریS ا�H^8#ة �- ا��8Aات ا<��*ة أوu . ١٦٨ 

ا�#$��	 وا�3^$رة و  ت��3ي ا�M*ق !�; آM$ءات �- م^$ل ا35u>$د��$ة�$��	 �- م^$ل !��م ا� ا�I'*ات ا<;ض$�	 ا�إ ١٦٩ 

 ١٧٠ ب*امv ;م2*��9 !�وص�$ب %*آ$ت أ و ورواد أ!#$ل آ#$ ت@E أص�$ب م2$ریS مA�g$ت،,3#$!�	وا�)��م اKا��$ن�ن و



�م ،)����ت/����د(�������
 ���م ا�����
 ���ل ا������ ���  ��  
  ٢٠٠٧ د�(���                        ٢٠١٥ـ٢٠٠٨"!
 

 ٧/٦

�- ت^#)$ت ا�2'&	ی2*تHمS  ا�#ت38#- ا�&M$ءاتو. ن3$,�	إت8#�ی	 ومA�g$ت  $?&K  S$عإن^$ز ا�#2$ری��ص  �; ا�$Iا� ١٧١ 

 ١٧٢  .�; صZ8 ا�&M$ءات ا�#��#	 ب$�I$رجإ آ#$ یH, -#38ءا م8?$ ، وا�)#�م- وا���$!$ت ا�'�[�	 وا<آ$دی#�	

   ١٧٣ 

!��م  ,$م)	 ومA�g	 ب�l !�#- ب$�^?	 ت�N- م^$uت ٥٠ م$یHی4 !�;  ی38#- ا�'$�[�ن �- ا�#^$ل ا�'����,- ا�;- ب ١٧٤ 

 ١٧٥   .ا���$ة وت23&" �- م*اآH ام3�$ز ومA�g$ت م3)$ون	

  ١٧٦ 

-5 
 ١٧٧  ت�n�e ا���1

 ١٧٨ ذات أه4اف ً$ن ا�#�8�	 وت8'8- ��ل ا�'*امv ا�8#�ذ,�	 ت4!#?$ �*5ا�	 �'�4ت3&�ن ا�2'&	 م9 ت^#)$ت م#[�

	���uا vا�'*ام -� Eه$Aذات م?$م م�4دة وت *_Bت)8; ب 	وت3$.  وا�#8>$ت�>�ص� 	ت2*ف !�; ا�2'& 	أن3�2?$ �^8 Sب ١٧٩ 

 ١٨٠ ا�#^#�!$ت ا35u>$دی	 ا�^?�ی	م#[��9 �8�'$د وE?8 ا��زراء ا�#&��Mن ب$�'�l ا�)�#- وم9 تA8���	 ت3&�ن م9 أ!@$ء ی)��

 ١٨١  م9 ب�9 آM$ءات ا�#�8�	�	�^8	 ا�A83��ا��23$ری	 !�#�	 ت)�8?$ إ�; �^8	 إوت483A ا�2'&	 . و��*ه$ م9 ا�?�$آ" ذات ا�#>��	

ا�4را�$ت ت�,�~  �-  ه�� ا��^8	وتA$هE . وت48Aه$ �'*ات دو��	 وم9 ض#8?$ اب8$ء ا��8#�	 �- ا�#?^*��$و��*ه$ �- ا�*ی ١٨٢ 

E���وت	وم3$ب) S١٨٣  . ا�#2$ری 

ن3�2?$ أی4ی* ا�2'&	 �-  و. ت)�8?$ �^8	 ا�A3��* تW�54داری	 م9 _*ف ه�$آ"إ�; م*ا5'	 م$��	 وإتS@I ا�2'&	  ١٨٤ 

تM$5$ت وت)�8~ ا��^8	 ا�A83���	 ب$�23$ور مS ن�'$د !9 _*یW مp$8*ة S وی#@- اKا���م�	 م4ی* ی)4 ا�#'$درات وا�#2$ری ١٨٥ 

K$وبKوا 	ا��ات� 	ه ت ا�)�#�g#م^$ل !3#$د !�; ا� -�وی3A�* ا�#4ی* �- . M*ق'��ث وت^#)$ت ا�دارة ا�إ%)$ع ا�4و�-  ١٨٦ 

3��A�� Z&*ت$ری	  ب$!3'$ر� ا�#*آH ا���م- ��'��ث A#ا�3�$ر�،ا�?�&" ا� S�١٨٧ م9 �$رج م>* م9 ب�9 ا�#3*%��9 م9  وی 

 ١٨٨  .�2'&	ن�2	 ا < ا���م�	أدات ا�#3$ب)	ت#[" �; �&*ت$ری	 إن3�2~ أوی483A ا�#4ی* �- . ب��	 ب�4ان ا�2'&	

 -�ن^$زه$ !�; ا�M*ق ا�#gه�	 ذات ا�&M$ءات ا�)$��	 وا��4رات ا�#���ب	 وا�3*آ�'	 إ!4اد م2$ری)?$ وإت483A ا�2'&	  ١٨٩ 

 	Aا�#3^$نK3>$ص$توت)4د ا� . Hق ا�; م*اآ*Mوت38#- ه�� ا�Kوا 	ت ا� م3�$ز ��2'&$A�g#>ا� �*ىا	#2$رآ	�١٩٠  ب$�#�8 

�4 �_8�	%*اف ا� اKت وت)3'* مA$ن4ة ���$.�*ی��$ ب$�I$رجإ�'*ات %#$ل ت@E أی@$ و *�ت دن; م9 ا�&M$ءاأ وت� ١٩١ 

Kعوا$(% -� ١٩٢  .#)$ت ا�2'&	ن@#$م ا�; ت^�$��	 ��أم2$ریS ت)$ون دو�- %*وط  وا�#2$رآ	 
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-6 ����Sا� ��Xات��S١٩٤  اس 
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�4 ذات~ د!#$ �?$ �#$ ی)8�~ �*ی��$ ب$Kإم ا�#A�g$ت �- م�8�	 %#$ل إن ا�H3ا -�ن@#$م ا�; ت^#)$ت ا�2'&	 ی)3'*  ٢٠٠ 

Z��$&3و��*ه#$ م9 ا� 	ا<�$�� 	وا�'8� 	ا�#�ارد ا�'2*ی dIت 	ه$م 	ت أ�$��$�Mم9 ا�3)4اد ��3#" ن bذ� . bآ#$ ی)3'* ذ� ٢٠١ 

Kا -A�g#ت ��ا�; ان3#$ء ا�$�$�� Sم$ م$^Aان 	2'&�Kا y ي %#$ل�?, v�Aن l(ا�; ب 	- م9 ه�$آ" إ%*اف ا�*ام��ی*� ٢٠٢ 

�- ه�� ا�#*��	�$ص	- ا��زارات ا�#&�M	 ب$�'�l وا�d $�,���8&3 ان تg�<Iم"وم9 ا�#. ا�'�l وا�#83�	 	�A��B3ا�  -  -� ٢٠٣ 

 ٢٠٤  .  ن�2	 ا�2'&	 <�,?	!3#$دات مإم�Hان�$ت?$ ب$ب$ ت*ص4 ض8#~ 



�م ،)����ت/����د(�������
 ���م ا�����
 ���ل ا������ ���  ��  
  ٢٠٠٧ د�(���                        ٢٠١٥ـ٢٠٠٨"!
 

 ٧/٧

  Z�3Iت	,4و�	ان�H�#?$ب�اب  وا< ا�� 	ا�#&�ن 	ا�3- ت#* ب?$ ا�2'& 	���hA أه#�	 ا�#�ارد ا��3#�*ة وا�#* ٢٠٥ 

 ٢٠٦ ن�2	 ت>Z�8 ا< وی#&9 ا,#$u.%&$ل م!�83	B!3*اف �j_*اف ا�#$ن�	 ب وت)H3م ا�2'&	 اK. ا<_*اف ا�#$ن�	ر�'$تو

وت&�ی9 تA��* وتb�'2  ��'~ م9 إن^$ز ا�#2$ریS ا�'�[�	 وم$ ت3و�- وتH�#3 ب3#�ی" ی3^~ أآ[* ن��ا�; م2$ریS ا�#*��	 ا< ٢٠٧ 

م !  واK'*امv ذات ا�')4 ا�83#�يوا� ��?$ ,�انh ا�8�" ا�h�N3 -,���8&3م$ ا�#*��	 ا�[$ن�	 �أ ،���4رات�&M$ءات وب8$ء � ٢٠٨ 

،  ا35u>$د ت$8�A�	وان)&$س ذ�b !�; ا�*�S م9 ،ن3$جن4م$ج ب�9 ا�'�l واK ی)3'* اK ا�[$ن�	 �I ل ا�#*��	.وت)#�E ا�M$ئ4ة ٢٠٩ 

 ٢١٠  .#�Hان�	 ا�2'&	�ف اه4ر5- ا<أ م9

�hA ت�4م ان^$زا�#2$ریS وان3#$ئ?$ ا�; ا�>Z8 ا�8#�ذ,-  Z�3Iی �?� ٢١١ ت>M�8?$ و أ،و ا<��-أأم$ ت�زیS ا�#�Hان�	 

�- ب4ا. ا�&'*ى أو ا�>N*ى ض9# S2$ری#�$��?-م�اص�	 ا�3#�ی" ، أم$ !3#$دات ا�4ن�$ ا�@*وری	*ص4 �?$ اKت3ُ?$ ی S@I٢١٢ ت 

وب>M	 !$م	 �$ن ا�#2$ریS ا�8#�ذ,�	 تB3Aه" ب3#�ی ت أهE م9 ت�b . $ن ا�3���E وا�#3$ب)	^�e م�4دة ت@'�?$ ��; م�$یإ ٢١٣ 

ت�3�* �?$ 45رات ت�8�	 %)$ع ودن; م9 اKأ ا�3- �?$ م�3Aى  ه- ت�b أآ[*وا�M*ق وا�3^#)$ت ا�3- ت��; ت#�ی  .���	ا< ٢١٤ 

K $�دن 	ءات !�#�$Mم$�-  ن^$ز م?$م?$ وه- ا�3- �?$وآ E!ت?$أد$A�g٢١٥        .دن; م9 م 
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